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Znacajlredujsa r es ur s a

© Inputi koje kompanija koristi za profzvodnju svojih

autputa

A Tri vrste resursa koje koriste preduzetnici:

A Finansijski resursi
A Ljudski resursi
A Poslovni resursi

i Biznisel z g r autemipowativhekombinacijeve
tri gruperesursa

LJ

LYGSNYEOA2yFEATEOACE LINBRAZ 80 FREE



Znacajlretujsa r esur s a

3]
i Resursi se troge (model

4 Resursi su rijetki | imaju cijenu

4 Cijena i vrijednost resursa nisu éstoovacijom je
mogul e znal ajno povel at

InternacionalizacijdJNB R dzI Spdsiovadbq 2 3 Rt



FinansijSkl ieesutsi

~ Resursi koji imaju monetarnioblik
A Gotovina
A Krediti | kreditne linije
iPotrahivanja od kupaca
A Investicioni kapital ‘

A Svi finansijski resursi imaju
dvije cijene
A cljenu kapitala |
Aoportunitetni |

LYGSNYI OA2yLFEATFOAZE LINBRdZ SO yiEasE




Pes|oviil i@SuESI

i Resurskoje preduzetnilkkoristikakobii s por ul |
proizvodenat r h(bbgektieoprema, sirovine, patentsi
| licence...)

4 Poslovniesurspredstavljaju
sposobnoditiznisada svojuinovaciju

P oy

ponudinat r hi gt u
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Pes|oviil ieSuESI

.64
i Mogubitiuv | a s kompggahijelisse mogu
pozajmljivatkada je to neophodno

4 Hnansijskaredstvase moguveomajednostavno
konvertovatu poslovnasredstvane | obrnuto)

rPartnerstvo sa dobavl j a
upravljanju poslovnim resursima

LYGSNYEOA2yFEATEOACE LINBRAZ 80 FREE

LJ



Posloviil reSuES]

-4
irProjektovan)je potrebnog
stavki u upravljanju poslovnim resursima

irVahno je izbjeli visoke
kapacitet)
iProjektovanje trahnje,

poslovanju...

LYGSNYI OA2yLFEATFOAZE LINBRdZ SO yiEasE
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Ljudlski fesutsi

N

iNajvahni ji od tri grupe
ATi p resursa kojim je na

A Sam peduzetnile prvi I najvrijednij
judskiresursau biznisu

LYGSNY I OA2y Lt AT OA2l LINBRdZ & yREE



Ljudski resuEs

o4
ATi p resursa koji | e naj

i Uloga preduzetnika u upravljanju ljudskim resursime
Zzavi si | od velill i ne pr

i Ljudeje potrebnomotivisatda bip r udvdj | i
maksimung tt ca k pddrazumijevavizijui liderstvo
od stranepreduzetnika

LYGSNYI OA2yLFEATFOAZE LINBRdZ SO yiEasE L




Orgc@idationipbracésli W@elj¢ P r oc e

oy
i Pojamresursge g iod njihovogu o b i | @qgimamao g
kaof 1 z sréd&tavan |

4 Resursu k luju iarganizaciongrocese
ukojimasesredstva r 0 g e

sOrganizaciono ul enj'e
speci fi1 I an
preduzetnigtvo
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TIPOVI resuEsa

W
A RODNITresursio mau iako Kupitil Kkoplirati

A Zamjenljivi resursio ne moguwsekupiti ali semogu
kopirati (struktura, proizvodni proces)

% Nematerijalni esursid nije ih jednostavno kopirati, ali
se mogu kupifpatenti licencebrendov)

4 Konkurentniresursio ne mogu se ni kupiti ni kopirati
(Vizija, organizacion&ultura..)

LYGSNYEOA2yFEATEOACE LINBRAZ 80 FREE
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ResuES ko] Iddonesé kehnkurentsku

Ere&lm@ﬁt

» Resursenanekin a Imiortkeristitiza stvaranje
novevrijednosti

i Resurge jedinstvent]. koristiga samgedna
0 d r e tkampamija

i Konkurentne moguda imitirajuili da nabavetaj
resurs

i Konkurentmesurssu najbolji za stvaranje
konkurentske prednosti
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ResuEs ihwestgye ek

BT I
4 Profit kao rezultat pravilno upotrijebljenih resursa

»rClJjena resursa | oportu
oObol ja kombinach]ja resu

iTrhi gte kao madpstajuiord kojin s
bolje koriste resurse

LYGSNYI OA2yLFEATFOAZE LINBRdZ SO yiEasE L




ResuES] inwestgye ek

S
4 Profit zavisi | od nivoa preuzetog rizika

A Veliki investitori smanjuju rizik kroz velike portfolio
Investicije

i Preduzetnik mora da se opredijeli
za jednu/maniji broj investicija

LYGSNY I OA2y AT OAc2l LINBRdZ SU yEEEE




Efilcalsnls suScdritesit resursak o r i g |

S 1
i lako nemaju luksuz portfolio investicija, preduzetnici
ostvaruju bolje rezultate od velikin kompanija

(oparadoks preduzetnil ko

- D N
’. = ™~
2 -
, L -ﬂ.
A &
4 -
5 )
¢ - . Y . 2 y .
g A
)
A b
’

i Gary Hamel | C.K. Prahalad su
identifikovali 10 procesa koji
pomahu preduzetni
efikasniji
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EfifcalsnkssBuSkdri il resursak or 1 ¢ |
264

1. Ciljna usmjerenost s Utapanje
> Fokusiranje 5. Balansiranje
s Ulhenj e 7. Ponavljanje

.+ Trahenj e = Timskirad
(pozajmljivanje) 5 Odbrana

informacija 10. Oporavak

LYGSNYI OA2yLFEATFOAZE LINBRdZ SO yiEasE L
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PREDUZETNI LKA
ORGANIZACIJA

Ilnternacionalizacija



O erganizadiji...

JNEE 2N
"Organizacija postoji samo zbog jedne stva

da pomogneiljudima dajpaostignu,cilj;ikoj
samine-bbpostigli

Robert Waterman, pisac
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Kenegptotganizagiye
o4

»Organizaci ja kao nali n p
stvar .l i procesa u predu

4 Organizacija kao entitet | organizacija kao proces

LYGSNY I OA2y AT OAc2l LINBRdZ SU yEEEE L.




Ulega orgatiizagcije

- Koordinator aktivnostt

A

A

A

A

A

Nezavisan subjekat

N

Mr eha ugovor a

Skup resursa

Sistem

Sistem za obradu informacija

LYGSNYFOA2Yy I EATEFOARI

LINB Rdzl S U V8%




Organizadija keo kaottinaie makuvnest

24
4 Ljudisepovezujw organizacijekako bi koordiniralii
dijelili zadatke

4 Organizacijaimasvojeciljevel onaupravlja
aktivnostimaojedinacakakobi seti ciljeviostvarili

4 Organizacijakao sredstvgp 0 m kdjeypreduzetnici
ostvarujsvojeambicije

LYGSNYI OA2yLFEATFOAZE LINBRdZ SO yiEasE L




Ogc@idatijd kBcAnGekajudovokaa 0 Mmr

B o o o o s 1112 o o - -

rUgovor i |l zmet u or ga
organi zacije, dr hav

4 Formalni I neformalni ugovori

# Ciljevi organizacije |
ciljevi pojedinaca

InternacionalizacijdJNB R dzI Sdsiovadbq




Organizagdija lkao sSisteim

-4
# QOrganizacija je otvoren sistem koji se sastoji od
met usobno povezani h pods

»Organi zaci je bi trebale
mijenjaju sa vremenom CH NGE
management

» Dabio d r hseojuiovativnospr eduzet ni I
organizacijamoral z b ineetrhost

LJ
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Organizadija kao Sisteimn: 2 a bhiéau

infermaeiiia

4 Informacijge k | | diolpaoslovnoguspjeha

4 Organizacijakao sredstvaza prikupljanje iobradu
Informacija

i Rezultakompanijezavisiod
kvalitetainformach |
n a I mjhowe upotrebe

LYGSNYI OA2yLFEATFOAZE LINBRdZ SO yiEasE



Organizadija il kentoltareeswsa

.00
4 Kontrolaresursau organizacijipodrazumijevaontrolu
aktivnostpojedinaca

» Preduzetnikn o hkentrolw r ¢ i fli bvaodgovornost
m o hpeenijetinadruge

i Odlukal eavisitiod
v e | Il Hompieksnosti
organizacije

LYGSNYI OA2yLFEATFOAZE LINBRdZ SO yiEasE




VFsie Ikontete

.4
A Pravac akcii@d ef i ni sanj e prava
biti detaljno obrazl ohen

i Procedure od ljudiseo | e ldaigraée redosljed
aktivnostkojije unaprijedo d r enizemmutinskih
operacija

LYGSNYI OA2yLFEATFOAZE LINBRdZ SO yiEasE L



VFsie Ikontete

4 Organizacionastrategijad predstavljaokvir aktivnosti

svihpojedinacau organizacijii koristise zaostvarenje
odr e tcigemal h

LYOGSNY | OA2yLFE ATl OA2l LINBRdZ SO yRsE



Vrsie konteole

4 Organizaciongulturad Kulturapredstavljaskup
vjerovanjai stavovakoji oblikujuaktivnostljudi u okviru
organizacije

LYOGSNY | OA2yLFE ATl OA2l LINBRdZ SO yRsE
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Vrsie konteole

4 Vizija o predstavljaslikuboljeg svijetakojeg

preduzetnilh eda stvori

» Pokazujesamogdje se ide,ali nel putkojimsetamo

sti he VISIOﬂ
Vission
Values

LJ
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Hijerarhijska organizadya

.y
4 Hijerarhija je prisutna u (skoro) svakoj organizaciji

4 Nastajanje organizacija prema teoriji transakcionih
trogkova

A Stvaranje hijerarhije
dovodi do gubitka
fleksibilnosti

LJ
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Mreze ddeosa0 d N 0 S A

W
~ Poslovna@rganizacijanijeizolovanav €j¢ povezanasa

nizomdrugihorganizacija

iNovoosnovana kompanija n
mrehi, uspostaviti
Investitorima...

LYGSNYI OA2y Lt ATFOAZE LINBRdZ S yiEEE™ L



Préizde Z glo€irenke ordlifiz@cllei r € n e

224
i Prazne organizacijd postojinetolikozbogtoga da bi
samaobavljalao d r e djelatnostkolikozbogtoga

da bi povezivalaostaleorganizacije

AProgir ena dhkorisgresarserugie i j a
organizacijaiz svojemr e uhcuostvarenjasopstvenih
ciljeva

LYGSNYI OA2yLFEATFOAZE LINBRdZ SO yiEasE L




Falkiof iizboka o iganizatiapédonme

i Tr o gukpostaljanja

1 g S
AVisina poletnog Naia

4 Jednostavnost upravljanja i kontrole

iMogu|l nost poveziyv ﬁj‘ol
g &

3
% Upravljanje rastom 2 22

LYOGSNY | OA2yLFE ATl OA2l LINBRdZ SO yRsE
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E-business

i Elektronski biznis kao evolucija elektronske trgovine

4 Internet kao koordinacioni mehanizam

Jf '.,:

' ‘e,

LYGSNYI OA2yLFEATFOAZE LINBRdZ SO yiEasE

irPodstil e se
praznih organizacija
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3
PeterDruckelY I1zmadssveganinoxativne

kompanjjesswbarganizovane fiako da  staro,
heprodukiivino'

a)ignoh O dz

b) mijenjaju

)y I LJzO G | 2 dz
d) bore se protiv

LYOGSNY | OA2yLFE ATl OA2l LINBRdZ SO yRsE L




2
PeterDruckelY I1zmadssveganinoxativne

kompanjjesswbarganizovane fiako da  staro,
heprodukiivino'

a)ignoh O dz

b) mijenjaju

c)y I LJdzO U I 2 dz
d) bore se protiv

LYOGSNY | OA2yLFE ATl OA2l LINBRdZ SO yRsE L




B
U nast@yj@m)juda Zapose i‘ncvzaﬂvm‘ig radinika koji od
a/jédcals japanSiihiIi @ disdickvalitet koji Sony
BrdNd O A

a) setsu (O S f, iBkreyf vatren, ljubazan,2 R dzO SO & IS M
b) seizen (uredan, redowan, dobro organiavan dotjeran,tadan)

c)netsuretsu (vatren, strastven O S &) 2 |

d) neyaka (2 LJG A Y Aotvaren, intelgktualnoraznolik

LJ
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0
U nast@j@mjjuda Zapose i‘nﬁvaﬂvm’lg radinika koji od
aljéd&/h‘: japanSiihiIi @ disdickvalitet koji Sony
BrdNd O A

a) setsu (O S f, iBkreyf vatren, ljubazan,2 R dzO SO & IS M
b) seizen (uredan, redowan, dobro organiavan dotjeran,tadan)

c)netsuretsu (vatren, strastven O S &) 2 |

d) neyaka (2 LJO A Y Aodvaren, dntelgktualnoraznolik

LJ
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]
Ako & Sriy i Xz6 dnatolmiji € be JpHa stvar
koju ou diaprawiti je
a)hUAOGA dz 0AGE A20S1 dz
b) Pozvati profesora biologije
c) Provjeriti na internetu
d) uhvatiti i secirati jednu

LYOGSNY | OA2yLFE ATl OA2l LINBRdZ SO yRsE L




J N S
Ako & Sriy ki XGz6 dnatoimiji @ be JpSa stvar
koju ou diaprawiti je
a)h UAOA dz 0AOf A20S] dz
b) Pozvati profesora biologije

c) Provjeriti na internetu

d) uhvatiti i secirati jednu

LYGSNY I OA2y AT OAc2l LINBRdZ SU yEEEE
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S
Ako ste izgublenu pustinj, pitanje koje /i
hajvjerovatnije postavilisel, je:

aYll 12 RI R2BSY R2 ©2RS

b)YF 12 RI @2RI? R2SS R2 Y¢
o~udlF 28 &aYAdal2 Y23 OA@2(
dDYF {12 RI ad@22 OA®20G dzb A\
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e
Ako ste izgubljenu pustinj, pitanje koje i
hajvjerovatnije postavilisel, je:

aYll 12 RI R2BSY R2 ©2RS

b)YIF 12 RI @2RI? R2SS R2 Y¢
o~udlF 28 &aYAdal2 Y23 OA@2(
dDYF {12 RI ad@22 OA®20G dzb A\

LYGSNY I OA2y AT OAc2l LINBRdZ SU yEEEE L.




GWSRAYA VIO
nikadanS LJ2 I NR %

je da nika@
VS LJ2€ dzOI O

Fil Naijt
Qany=k i@ibibzvrihi didkho@ORia Al ONDY A R

LYGSNYEOA2YFEATEOACE LINBRAZ §0 VREET




45

oPokufa] je prvi
korakka neuspjehie

Homer Simpson

LYGSNYFOA2Yy I EATEFOARI



prideRrdaki Gdtef A 6 T A LINR OS
o
» Dlet aktivnostiNg T f de@SE AN @ dz6 Sy A K
NEIFfATFOAZ2dz | 2V podithisatg A K L.
2Ry 2ay2 dz NBI Al lidefe&dajey S
utemeljena nairNJO ArOwt2vo; hasldvikoiprilici t 2 A

= -

@
e A
‘4

LYGSNYFORZVI £ A—0Ar2l LINBRdJZ S0 VFRsE LJ




prideRrdaki Gdtef A 6 T A LINR OS
A

it 2y | QledudeBikeseY 2 fatiti kroztri faze:
. Sposobnostdasedd OF yal X
. Spremnost na promjenu stanja,
n +2SNROGFyeS RI 2SS dzaLleSK Y




- diéé)\‘l- f 2dzRA  LINER LJdzO (
' O 4aZ0 ' Z ' O

VI a0l 12RYSOYA LI

Thomas/Alva: Edison

W OA2yFEAT I OA2l LINBRAZ S0 yEss L.
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pritifeRrdzki Gdtaf A 6 1 A LINR OS
50

i Skup svih funkcija, aktivnosti | akcija preduzetnika koje su
povezane sa:

1.

2.

Kreiranjem biznis ideje

Ocjenom biznis ideje | njene operacionalizacije izradom
biznis plana

Realizacijom biznis ideje i upravljanjem biznisom

Permanentnom procjenom potencijalno novih poﬁovnih
OFyaAir dz 21 NHzOSy 2dz i3

LYGSNYI OA2y AT FOAZ2EF LINBRdzZ SiyA 23 L




|56 s6id hdiBoRvdzko Spilogeksd | 2 3

1 Preduzetnici

1 Inovatori

o Investitori o A
.t NB R dzl d&eny A \@ ' o

. a8yl ROSNA

: '\’? i
i Zaposleni i :«f'?m, l

. 5 NI gl

LYGSNY I OA2y AT OAc2l LINBRdZ SU yEEEE



Predluzetrioka ideja

25
5 Poslovna prilikaj@ NOA Oy 2 LINA K@ (€
Y2N} LINBSA YyzO0ug2 Iyl f
0 NOAOY 2 @ricifalizqvand I v |

LINB Rdzl S U V8% LJ




Leri L-aijt

Direktor marketinga: u«kompanijl Mekbonalds

LYGSNYEOA2yFEATEOACE LINBRAZ 80 FREE

LJ



Predluzetridka ideja
B

1.

2.

Motivacija za biznis
Stvaranje ideja
Prikupljanje ideja
Selekcija ideja
Vrednovanje ideje
|dentifikacija resursa

Ulazak u biznis
t 26SGF 1 NI RE
Borba za upﬁama& 2y AT FOAE LINBRAZ



lzvloréhZe i PetnitdNIBdudzl ST Y A 6

f 2dz6 LINB R dzl S(ly
NBYsyza Aa0A2ST

p
Q)¢
\ -

4 Rezultatsu
A Inovativnosti,
A Inventivnosti,
Ai{ 0@ NI I Ol
At 2y 29A0Q8S,,




lzvloréZhZeiNPetnitBNBdudzl STV A 6
I

At 20NR Ol 0 A K YdzLIOA

i Konsultantske institucije | individualni konsultanti

{2LIAGIOSYA YSYI ROSNR A T

i Konkurencija

4 Imitacija 1 inovativne imitacije
ACNB2OF61A LINSRAaGI

Shadlt A AT G2NR oL Ry
iInovatori...)
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lzvorZhZe N BetnibldNBdudzl ST Y A 6 |

2 Y

i Hobi

4 Nadarenost

FHECRECTOREETREAT)

- % 4 4 SPECIAL PROJECTS
A{ UNHzO Y 2 a Ey

A Prilike
At NRYFELI

i Ostalo

LYGSNYI OA2yLFEATFOAZE LINBRdZ SO yiEasE
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Eake FaSojaNdedu@iBi@d idejb INIS R dzl
N

A~01F T YFEOS R20NZ

A~ K20S4S AfA O

i~U0F 202S1UAQY?2

i1 26S A QGLFY &S

7 ldeja | ne mora biti potpuno nova
da bi se od nje napravio dobar biznis

LYGSNYI OA2yLFEATFOAZE LINBRdZ SO yiEasE




Eake FaSojaNdedu@iBi@d idejb INIS R dzl

i PNBRdzZl SGYAG61 | GASRISASNR LINE f
1FN{TOSNRARAGAGYS FFEIT S Af

1. Faza spoznaje

2. Pionirska faza

3. Faza sazrijevanja

4. Faza diversifikacije

LYGSNYI OA2yLFEATFOAZE LINBRdZ SO yiEasE



Metode genefisaiyadda)a

i Metoda asocijacije ()

i Metoda metafore

i Metoda imitacije

caSi2RF G2R2NI Oy 23 UNFT Yacd

LYGSNY I OA2y AT OAc2l LINBRdZ SU yEEEE



Vd A

aSUi2RI @O2R2N) gy 23 N
“2etin kolone mogll bismo nazvatl kao:

A a2 3dz0 A, dvarablebPriogle biti:
A restoran,aerobikcentaZ Al f 2y 2R2S086S A 23f |

ia23dz A ja2aNjibie Wi indyle biti:
AR2YIFO6AO0OSY &aidzRSY medcingzdskdnSt 2A X L

A a2 3dzd A | aN@riftileDivirdogle biti:
Ad 1 dzLIS 1 y 2 A 3j8tanji ynSo@sBdh Odbbblgsi 8dsada;

Aa23dz0 A | I ya varjabld BNRoBl¢ k@S
A televizija, trgovina, internet) | a 2 teléfanA

LYGSNYI OA2yLFEATFOAZE LINBRdZ SO yiEasE L




Metode traganjazaidejama

ce2 [
i Aktivha metoda

p>2)

i

i

AN IF asS T ARS2IYlF Al a0AK Y23dz
Pasivha metoda
APNRA 1T dzLI 2F y2Ss LINBdzZ AYIFyaSs 206N R
Interna metoda

A Analiziraju se interne ankete, upitnici, rasprave

Metoda predloga
AAFEAT AN 2dz &5 LINBRE 21 A

LYGSNYI OA2y AT FOAZ2EF LINBRdZ S ‘

=



Metode prikupljanja iiti€ja

4 Delfi metoda
i oBrainstorming metodao alujamozgova U

i oBrainwritingge metoda(metodazapisivanjamisli)

i Metoda sjednice ideja

LYGSNYFOA2Yy Il EATEFOARI

N



AnlizatprkdudetnidkdNiBeR dzI SO Y A 6
e

A Ana
A Ana

A Ana

izall NJO ZspekatK
Izgpravninhaspekata
izall S K y-ih $ R 2 2 AispeRdfai K

# Analizafinansijskinaspekata

4 Analizajudskihi liderskinresursa
i Metode@A OS 1 NA (I2SRNIR dRG0AYIA:

LYGSNyFOA2yEFEATEFOACE LINDG R



priibr Rrdzka Sridijgftivas | |
—

Aly)\é Ft YA AYLidA a e 1L
12285 aS 26S{1dz2dz LI21T AGA

iVeS6AGlr 02NDBI LINRPUAGD YNI
AP TNBGS 1 IFLAGLET
4 Doprinosi ekonomskom | ukupnom rastu, razvoju |

plagostanju
- — —
i W

LYGSNYFOA2Y AT OAZI LINBRdA Siy

23 L



O inicijativi...

Gt NP YF OAOGSUS
Mgz Odzi SOl 4
VS LJ21dzOF (S o

Vejn Greeki q. ‘
NEj210 22 A istKiZ2 | 88| O dz 7‘u 2 NA
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G %I 02 NI @A (BNBLANISE
ZaboravitepNR Y| OF 2 S @ Y
Bl 02N OAGS aovdS z/

RI dzNJ RAGS A dzNJ |

Vilijjam Durent
Q& YA DdnGal BoOSY SNIF £ a2 2NAL

LYGSNYI OA2yLFEATFOAZE LINBRdZ SO yiEasE
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~ @ije preduzetnik?

Osobakojaje spremnadaradi 16 satinadan,
kakone bimoraladaradi 8 satizanekogdrugod!!

USNYFFOA2Yy It AT OA2I LINBRdZ SO yEaE L




Motivi preduzetnika

OSmatrao sam da mogu -
VS66SYdz Rl R2 s
je najbolji razlog da e
I FLR2E6YySiS oA

Sir Richard Branson
Serijski preduzetniknajpoznatiji po svonvirginbrendu
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Italy - Albania - Montene

KARAKTERISTIKE
PREDUZETNI LKOC¢
PODUHVATA

Ilnternacionalizacija
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Osobina 2

4 Vjera u ideju 1 u sopstvene kvalitete
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UVJeren Je da njegova ideja posjeduj e stvarnu
0 NOA Oy dz 2 LINJ :

Vjeruje u biznis ideju

02 NE samopouzdanjem
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Osobina 3
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Preduzetnici aktivho rade na otkrivanj
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Osobina 4

i Kreativhost

Preduzetnik ispoljava kreativnost u svim fazama
biznisa
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tradicionalizma 1 konvencionalizma
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Osobina 5
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Osobina 6
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Osobina 7
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4 Realni optimizam
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Osobina 8

i Sposobnost komuniciranja

Svojom idejom preduzetnik komunicira jasno I sa
velikim entuzijazmom

Preduzetnik mora da shvati krajnji cilj komuniciranja
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Osobina 9
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Preduzetnik je spreman na velika odricanja

Spreman Je da se bori sa brojnim prob!f‘éj:ima Ko
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Osobina 10

i Preuzimanje rizika

t NBRdzl SGYA]l LINAKGI Gl 6 A
upravljanje biznisom podrazumijeva elemente
rizika, ali on upravlja rizikom
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Osobina 11
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4 Istrajnost | upornost
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Osobina 12
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# Akciona orijentisanost
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Uspjeh je ostvarenje svakog cilja, bez obzira da li je
on veliki ili mali
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O idejama...
o

ddeja mermora/da bude
velika. Ona samo mora
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Hugh MaclLeod, konsultant I ilustrator
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Male ideje koje su promijenile svijet
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Male ideje koje su promijenile svijet
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‘ ﬁg 3 Claveles span
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Male ideje koje su promijenile svijet
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O Investiranju...

oPosmatrajte proces investiranja kao lijevak.

V 2.000biznis planova ulazi na vrh lijevka
V 200su donekle izvodljivi.
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V 40detaljno analiziram
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Vrijednost:
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ADanas mogetqemmbi t i
vlasnik neke ideje
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Leri Lajt
Direktor
marketinga
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1. Motivacija za biznis
> Stvaranje ideja

5. Prikupljanje ideja

+. Selekcija ideja

5. Vrednovanje ideje

s. ldentifikacija resursa
7. Ulazak u biznis

st 26S01F 1 NI RI
o. Borba za opstanak
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%
A Kupcl

4 Konsultantske institucije i individualni konsultanti

~

% LJz

A{2LJAGOSYA YSYI ROSNA

4 Konkurencija
A Imitacija | inovativne imitacije

P ¢NH2OF 61 A LINBRAaAUGlI Oy AOA A L

AhadlrtA Al @2NR OLINBYIFE LTI 67

Inovatori...)
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4 |deja | ne mora biti potpuno nova da bi se
od nje napravio dobar biznis Y
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WARREN BUFFETT

e
4 Warren Buffett, druginajbogatijié 2 @@aSvijetu
koji je donirao 31 milijardudolarau dobrotvorne
svrhe

I always knew I was
going to be rich. I don’t

think I ever doubted it
for a minute.

- Warren Buffett
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WARREN BUFFETT
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Kupioje prvuakcijusallgodinaiOl serdajdJ2 6 S 2
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W2u@jek O Augstojmaloj] dadOGmahikojuje kupio
posled 2 S v (piijgsdodina

Y | @8masveO (infitrebautoj { dzd A

Njegoval dzoadmani zid okolo,
NINSBOS(G1S
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WARREN BUFFETT

A

Vozisamsvojauto gdjegod idei nemani O 2 Fr$ NJ
tielohranitelje.

Nikadne putuje privatnimavionomiakoje vliasniky I 2 @ S
svjetskekompanijeprivatnihaviona

Njegovafirma, Berkshire Hathaway, ygasnik63 kompanije

Samgednom3 2 R AYOYLPBMECEOY Sy | ROY S
tih kompanijgR I iz 2 R Apkan/ 2 A

Nikadne sazivasastankeniti ih redovnozove

Ly BerkspredarHawAe ivc Lns Rad s 6y



WARREN BUFFETT

e,
raSyl ROYS8a6dpavila

A .. Pravilobroj 1: nikakoneizgubitiy’ A ©dinlovca

akcionara

A .. Pravilobroj 2: ne zaboravitipravilo 1
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WARREN BUFFETT

Ne R NX#34ljudimaiz visokogR NHzO G @ |

Kadastignel dzirdvodivriiemeLINJ ®oRiGeh
3t S Riel@idio A

Bill Gatespajbogatijié 2 & 4vijetugaje upoznao
tek prije 5 godinag jer je misliodanemay A O |
I I 2 S RsAWadiréndmBuffetom

Zbogtoga jepredvidiosastanalkod samopolasata

ali kadasuseupoznal sastanale trajao 10 satil
Gejtsje postaoz2 0 2 O | Baffetal O
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WARREN BUFFETT

4 Warren Buffet nenosimobilni, niti imakompjuterna
LIA & | stol8. Y

» Njegovsavetzamladeljude 2 Sov2 Sdkeditnih
karticai dzt lu s2he.
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WARREN BUFFETT
CSietse

A Novacne stvarad 2 @ 2BS[oR g@varanovac

i ¢ A @e2oliko jednostavarkoliko gavi napravitetakvim.

4 Neradiono O (ideugigovore { I & fingzbhuraeglionoO (i 2
6 AdA Bebolie2 4 8.6 | O

i Nerukovodisemarkama2 R 2.8lGsteonoud S Ysdz
udobnoz 82 S o6 | O

A Ned NBoveknanepotrebnestvari ¢ NBdbAo O ltige
zaistapotrebno.Najzadto jetvoj O A @2 (@ iugimalINIzC
priliku danjime upravljaju
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WARREN BUFFETT
CSieise

A Akonovacnea t dzGapodijeli sadrugima, 6 S Yodda
aft 2zO A

i Pomoziiakone Y 2 O, 8uvijek postojiblagoslovzaone koji
znajudadijele...

A Ne(l NBRavdckojiy S Y.I[K@dit zajmovjitd. suA T Y A O
odstranelLJ2 (1 N2 ®IN&AOZ B |

A PrijenegoO (y2S Q dd2udansli O U6l &i sedesiti ako to
ne kupim. Akoje odgovor Yy A OnéRupuij, jer ti ne treba.

A b A @isrhodonijeli nasvet niti & S YA20adrhijeti.
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a9b! 5¢,a9b¢
- Uloga organizatora
- Aktivhosti
- Taktika

- Rezultati | svakodnevne
aktivnosti

- Danas | sada
- Kompleksnost
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LIDERSTVO

{20A2f 2011 dz
- Ljudi

- Strategija

- Razvoj I clljevi

. dzRdzoy 240 A ¢

- Promjene




Karakteristike liderstva

{y fA f
Al YSSdz f
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- Autokratski (lider sam donosi odluke)

" 5SY21N)YOalA O62Rf dz6 A DI y C
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Karakteristike liderstva

Savremeni pristup liderstvu obuhvata.

| F NRAT YIFOGAGBY 2
Transformaciono liderstvo '
Vizionarsko liderstvo
Timsko liderstvo
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-1. PreduzetniciseNJ: =S | 2 dz
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PNB R dzI Sodolfinedij@sGsamou genima

Na razvojovih osobinadzi A & d5 h&viKeS
PNBE Rdzl Sjay 2 DdyaB&z6 A

Zanjegovrazvoj bitno je i1 iIskustvo

'".

Pos|

1 2, BoSebnisuhrabrosti ambicij

edovanjevizijel biti dosledansvo,

U A
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4
& —

Imsnovima
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2. Preduzetnicisu mladi, dobro obrazovanii

bogai

< < < <

PNE2 & 2sifbsfreduzetnikage oko 40 god
Mnogiod njih nemajuformalnoobrazovanje
Prikupljanjepotrebnogkapitala

Predwetnici suoni kojiuzpomod | RNJ @2 3
malo novca | U bilo kOjIm godlnama iImaju energuu
I &LINR @#° V2SS az2Lladgds

A = A
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3. Preduzetnicisu kockari

v Saiskustvom predueztnicisusvesamone
kockari

v Preduzetnicised dz2 6 IsaitikBrdznastojeda
gasvedunaminimum

v Ambicijasamostalnoghastupastvaraslikuo
LJ2 O A Ostegedlyizika

v Da li jeposaou nekojkompanijiR NOI @y 2 2
Instituclji ¢ sigur

Q o
OOOOO
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116

Preduzetnicinijesutimski A/ 3'NJ 0 A

v Primjeri DonaldaTrampaiw A 6 IBiddsdna
Izgledajukaouspjesipojedinca ali izanjih stoj
dobari pouzdantim

v dDvijeglaveNJ 1 Y AbOlfe @go2diza
v Preduzetnicisuu aktivnojpotrazizasavjetom

v Preduzetnicjy | N2 ohiklza £Jasﬁli6@ﬁ)\

v Preduzetnicikojisua a 2X 2
wkadane osnivajuza L2 676 f% 0
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5. Preduzetnicimaje bitan samonovac

v Mnogiodnjihbil I NJ & A &&abi sevratili na stari
pOsao

v Da jenovacjedinimotiv, ondasepreduzetnicine bi
LINEG @alagafrajednuideju

v ldejevodiljejednogpreduzetnikasuponost A 0 Yy I
R 2 & 0 AiY ¢ @edtiole svojesudbine

v 2estoseR S O HadiJ2 (rargdevelikobogatstvq
preduzetnicise posvetenekojdrugojideji
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5. Preduzetnicimaje bitan samonovac

&ahte privatni avionii luksuzndimuziney S &
dz6 A dafudi®izO A @A ©&EFA 2altadef 2 O
porukaonimakoji rade za njih. Mnogo bolje bi
bilo da setaj novacLJ? (i NRfiigi tako bi se
uspostavilaNd dy & (0 SOl

W &0 Braﬂ‘ﬁm
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5. PreduzetniciLJ2 0 MoSabdainventivnim
proizvodomili tehnologijom

v T 0 yezlainovacijedaju prednost ali stvarnostje
maloR NHz3 | 6 A 2 |

v Jednostavnestvari

v K 2usmfehajeull2 62t 201 y 2 dz
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