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Znaľaj resursa

Ã Inputi koje kompanija koristi za proizvodnju svojih 

autputa

Ã Tri vrste resursa koje koriste preduzetnici:

Ä Finansijski resursi

Ä Ljudski resursi

ÄPoslovni resursi

Ã Biznisse izgrałujeputeminovativnekombinacijeove 

tri grupe resursa
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Znaľaj resursa

Ã Resursi se troģe (model troģenja je razliľit)

Ã Resursi su rijetki i imaju cijenu

Ã Cijena i vrijednost resursa nisu isto ðinovacijom je 

moguļe znaľajno poveļati vrijednost resursa

InternacionalizacijaǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎposlovanja
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Finansijski resursi

Ã Resursi koji imaju monetarni oblik

ÄGotovina

ÄKrediti i kreditne linije

ÄPotraĥivanja od kupaca

Ä Investicioni kapital

Ã Svi finansijski resursi imaju
dvije cijene

Äcijenu kapitala i 

Äoportunitetni troģak
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Poslovni resursi

Ã Resursikojepreduzetnikkoristikakobi isporuľio

proizvodenatrĥiģte(objekti, oprema, sirovine, patenti 

i licence...)

Ã Poslovniresursipredstavljaju

sposobnostbiznisada svojuinovaciju

ponudinatrĥiģtu
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Poslovni resursi

Ã Mogubiti u vlasniģtvukompanijeili se mogu

pozajmljivatikada je to neophodno

Ã Finansijskasredstvase moguveomajednostavno

konvertovatiu poslovnasredstva(ne i obrnuto)

Ã Partnerstvo sa dobavljaľima je vaĥna karika u 

upravljanju poslovnim resursima
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Poslovni resursi

Ã Projektovanje potrebnog nivoa kao jedna od najteĥih 

stavki u upravljanju poslovnim resursima

Ã Vaĥno je izbjeļi visoke fiksne troģkove (neiskoriģļeni 

kapacitet)

Ã Projektovanje traĥnje, istraĥivanje trĥiģta, iskustvo u 

poslovanju...
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Ljudski resursi

Ã Najvaĥniji od tri grupe resursa

Ã Tip resursa kojim je najteĥe upravljati

Ã Sam preduzetnikje prvi i najvrijedniji

ljudskiresursu biznisu
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Ljudski resursi

Ã Tip resursa koji je najteĥe planirati/projektovati

Ã Uloga preduzetnika u upravljanju ljudskim resursima 

zavisi i od veliľine preduzeļa

Ã Ljudeje potrebnomotivisatida bi pruĥilisvoj

maksimum, ģtotakołepodrazumijevavizijui liderstvo

od stranepreduzetnika
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Organizacioni proces i uľenje

Ã Pojamresursaje ģiriod njihovoguobiľajenogpoimanja

kaofiziľkihsredstava

Ã Resursiukljuľuju i organizacioneprocese

u kojimase sredstvatroģe

ÃOrganizaciono uľenje kao 

specifiľan resurs znaľajan za

preduzetniģtvo
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Tipovi resursa

Ã Robniresursiðmogu lako kupiti i kopirati

Ã Zamjenljivi resursiðne mogu se kupiti, ali se mogu

kopirati (struktura, proizvodni proces)

Ã Nematerijalni resursiðnije ih jednostavno kopirati, ali 

se mogu kupiti (patenti, licence, brendovi)

Ã Konkurentniresursiðne mogu se ni kupiti ni kopirati 

(vizija, organizaciona kultura...)
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Resursi koji donose konkurentsku 

prednost

Ã Resursse na nekinaľinmoĥekoristitiza stvaranje

novevrijednosti

Ã Resursje jedinstven, tj. koristiga samojedna

odrełenakompanija

Ã Konkurentine moguda imitirajuili da nabavetaj

resurs

Ã Konkurentniresursisu najbolji za stvaranje 

konkurentske prednosti
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Resursi, investicije i rizik

Ã Profit kao rezultat pravilno upotrijebljenih resursa

Ã Cijena resursa i oportunitetni troģak koriģļenja resursa 

ðbolja kombinacija resursa         veļi profit

Ã Trĥiģte kao mehanizam selekcije ðopstaju oni koji 

bolje koriste resurse
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Resursi, investicije i rizik

Ã Profit zavisi i od nivoa preuzetog rizika

Ã Veliki investitori smanjuju rizik kroz velike portfolio 

investicije

Ã Preduzetnik mora da se opredijeli

za jednu/manji broj investicija
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Efikasnost u koriģļenju resursa

Ã Iako nemaju luksuz portfolio investicija, preduzetnici opet 

ostvaruju bolje rezultate od velikih kompanija 

(òparadoks preduzetniľkog uspjehaó)

Ã Gary Hamel i C.K. Prahalad su

identifikovali 10 procesa koji 

pomaĥu preduzetnicima da budu

efikasniji
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Efikasnost u koriģļenju resursa

1. Ciljna usmjerenost

2. Fokusiranje

3. Uľenje

4. Traĥenje 

(pozajmljivanje) 

informacija

5. Utapanje

6. Balansiranje

7. Ponavljanje

8. Timski rad

9. Odbrana

10. Oporavak
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PREDUZETNIĽKA

ORGANIZACIJA

Internacionalizacija preduzetniľkog poslovanja

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ17



LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ

18

"Organizacija postoji samo zbog jedne stvari: 

da pomogne ljudima da postignu cilj, koji 

sami ne bi postigli.ò

Robert Waterman, pisac

O organizaciji...
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Koncept organizacije

Ã Organizacija kao naľin povezivanja i koordinacije ljudi, 

stvari i procesa u preduzeļu

Ã Organizacija kao entitet i organizacija kao proces
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Uloga organizacije

Ã Koordinator aktivnosti

Ã Nezavisan subjekat

Ã Mreĥa ugovora

Ã Skup resursa

Ã Sistem

Ã Sistem za obradu informacija
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Organizacija kao koordinator aktivnosti

Ã Ljudise povezujuu organizacijekakobi koordiniralii

dijelili zadatke

Ã Organizacijaimasvojeciljevei onaupravlja

aktivnostimapojedinacakakobi se ti ciljeviostvarili

Ã Organizacijakao sredstvopomoļukojepreduzetnici 

ostvarujusvojeambicije
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Organizacija kao mreĥa ugovora

Ã Ugovori izmełu organizacije i zaposlenih

ÃUgovori izmełu organizacije i okruĥenja (druge 

organizacije, drĥava, banke...)

Ã Formalni i neformalni ugovori

Ã Ciljevi organizacije i 

ciljevi pojedinaca
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Organizacija kao sistem

Ã Organizacija je otvoren sistem koji se sastoji od 

mełusobno povezanih podsistema

Ã Organizacije bi trebale da budu dinamiľne i da se 

mijenjaju sa vremenom

Ã Da bi odrĥalasvojuinovativnost, preduzetniľka

organizacijamoraizbjeļiinertnost
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Organizacija kao sistem za obradu 

informacija

Ã Informacijaje kljuľnidio poslovnoguspjeha

Ã Organizacijakao sredstvoza prikupljanje i obradu

informacija

Ã Rezultat kompanijezavisiod 

kvalitetainformacija i 

naľinanjihove upotrebe
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Organizacija i kontrola resursa

Ã Kontrolaresursau organizacijipodrazumijevakontrolu

aktivnostipojedinaca

Ã Preduzetnikmoĥekontroluvrģitiliľnoili ovuodgovornost

moĥeprenijetina druge

Ã Odlukaļezavisitiod 

veliľinei kompleksnosti

organizacije
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Vrste kontrole

Ã Pravac akcije ðdefinisanje pravaca aktivnosti, koji ļe 

biti detaljno obrazloĥeni

Ã Procedure ðod ljudi se oľekujeda prate redosljed

aktivnostikoji je unaprijedodrełennizomrutinskih

operacija
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Vrste kontrole

Ã Organizacionastrategijaðpredstavljaokviraktivnosti

svihpojedinacau organizacijii koristise za ostvarenje

odrełenihciljeva
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Vrste kontrole

Ã OrganizacionakulturaðKulturapredstavljaskup

vjerovanjai stavovakoji oblikujuaktivnostiljudi u okviru

organizacije
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Vrste kontrole

Ã Vizijaðpredstavljaslikuboljeg svijetakojeg

preduzetnikĥelida stvori. 

Ã Pokazujesamogdje se ide, ali ne i put kojimse tamo

stiĥe
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Hijerarhijska organizacija

Ã Hijerarhija je prisutna u (skoro) svakoj organizaciji

Ã Nastajanje organizacija prema teoriji transakcionih 

troģkova

Ã Stvaranje hijerarhije 

dovodi do gubitka 

fleksibilnosti
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Mreĥe odnosa

Ã Poslovnaorganizacijanijeizolovana, veļje povezanasa

nizomdrugihorganizacija

Ã Novoosnovana kompanija mora pronaļi svoje mjesto u 

mreĥi, uspostaviti veze sa dobavljaľima, kupcima, 

investitorima...
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Prazne i proģirene organizacije

Ã Prazne organizacije ðpostojine tolikozbog toga da bi 

samaobavljalaodrełenudjelatnost, kolikozbog toga 

da bi povezivalaostaleorganizacije

Ã Proģirena organizacija ðkoristiresursedrugih

organizacijaiz svojemreĥeu ciljuostvarenjasopstvenih

ciljeva
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Faktori izbora organizacione forme

Ã Troģkovi uspostavljanja

Ã Visina poľetnog kapitala

Ã Jednostavnost upravljanja i kontrole

Ã Moguļnost povezivanja

Ã Upravljanje rastom
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E-business

Ã Elektronski biznis kao evolucija elektronske trgovine

Ã Internet kao koordinacioni mehanizam

Ã Podstiľe se stvaranje

praznih organizacija



PREDUZETNIĢTVOI

PROMJENE

Internacionalizacija preduzetniľkog poslovanja
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Peter DruckerΥ αIznad svega, inovativne 
kompanije su organizovane tako da _____ staro, 
neproduktivno."

a) ignorƛǑǳ

b) mijenjaju

c) ƴŀǇǳǑǘŀƧǳ

d) bore se protiv

36
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a) ignorƛǑǳ

b) mijenjaju

c) ƴŀǇǳǑǘŀƧǳ

d) bore se protiv

Peter DruckerΥ αIznad svega, inovativne 
kompanije su organizovane tako da _____ staro, 
neproduktivno."
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U nastojanjuda zaposle inovativniog radnika,koji od 
ǎƭƧŜŘŜŏƛƘjapanskihǊƛƧŜőƛopisujekvalitetkoji Sony 
ǘǊŀȌƛ:
a) setsu (ȌŜƭƧŀƴ, iskren, vatren, ljubazan, ƻŘǳǑŜǾƭƧŜƴ, ƻǑǘŀǊ) 

b) seizen (uredan, redovan, dobro organizovan, dotjeran,taőan) 

c) netsuretsu (vatren, strastven, ȌŜǎǘƻƪ) 

d) neyaka (ƻǇǘƛƳƛǎǘƛőŀƴ, otvoren, intelektualnoraznolik) 
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a) setsu (ȌŜƭƧŀƴ, iskren, vatren, ljubazan, ƻŘǳǑŜǾƭƧŜƴ, ƻǑǘŀǊ) 

b) seizen (uredan, redovan, dobro organizovan, dotjeran,taőan) 

c) netsuretsu (vatren, strastven, ȌŜǎǘƻƪ) 

d) neyaka (ƻǇǘƛƳƛǎǘƛőŀƴ, otvoren, intelektualnoraznolik) 

U nastojanjuda zaposle inovativniog radnika,koji od 
ǎƭƧŜŘŜŏƛƘjapanskihǊƛƧŜőƛopisujekvalitetkoji Sony 
ǘǊŀȌƛ:
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AkoȌŜƭƛƳƴŀǳőƛǘƛo anatomijiȌŀōŜ, prvastvar
kojuŏǳnapraviti je

a) hǘƛŏƛ ǳ ōƛōƭƛƻǘŜƪǳ

b) Pozvati profesora biologije

c) Provjeriti na internetu

d) uhvatiti i secirati jednu
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AkoȌŜƭƛƳƴŀǳőƛǘƛo anatomijiȌŀōŜ, prvastvar
kojuŏǳnapraviti je

a) hǘƛŏƛ ǳ ōƛōƭƛƻǘŜƪǳ

b) Pozvati profesora biologije

c) Provjeriti na internetu

d) uhvatiti i secirati jednu
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Akoste izgubljeni u pustinji, pitanjekoje bi
najvjerovatnije postavilisebi, je:

a) Yŀƪƻ Řŀ ŘƻŚŜƳ Řƻ ǾƻŘŜ? 

b) Yŀƪƻ Řŀ ǾƻŘŀ ŘƻŚŜ Řƻ ƳŜƴŜ? 

c) ~ǘŀ ƧŜ ǎƳƛǎŀƻ ƳƻƎ ȌƛǾƻǘŀ? 

d) Yŀƪƻ Řŀ ǎǾƻƧ ȌƛǾƻǘ ǳőƛƴƛƳ ǎƳƛǎƭŜƴƛƧƛƳ? 
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Akoste izgubljeni u pustinji, pitanjekoje bi
najvjerovatnije postavilisebi, je:

a) Yŀƪƻ Řŀ ŘƻŚŜƳ Řƻ ǾƻŘŜ? 

b) Yŀƪƻ Řŀ ǾƻŘŀ ŘƻŚŜ Řƻ ƳŜƴŜ? 

c) ~ǘŀ ƧŜ ǎƳƛǎŀƻ ƳƻƎ ȌƛǾƻǘŀ? 

d) Yŀƪƻ Řŀ ǎǾƻƧ ȌƛǾƻǘ ǳőƛƴƛƳ ǎƳƛǎƭŜƴƛƧƛƳ? 
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άWŜŘƛƴƛ ƴŀőƛƴ Řŀ
nikada nŜ ǇƻƎǊƛƧŜǑƛǑ
je da nikada
ƴŜ ǇƻƪǳǑŀǑ.έ

Fil Najt
OǎƴƛǾŀő ƛ ōƛǾǑƛ ƛȊǾǊǑƴƛ ŘƛǊŜƪǘƻǊ bŀƧƪƛƧŀ
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άPokuǑaj je prvi
korakka neuspjehu.έ

Homer Simpson
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tǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƛ ǇǊƻŎŜǎ

Ã Splet aktivnostiǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ǳőŜǎƴƛƪŀǳƪƭƧǳőŜƴƛƘ ǳ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧǳ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƘ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƛƘ poduhvata, 
ƻŘƴƻǎƴƻ ǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ƴŜƪŜ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪŜ ideje, koja je 
utemeljena na ǘǊȌƛǑƴƻ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾƻƧposlovnoj prilici
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tǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƛ ǇǊƻŎŜǎ

Ã tƻƴŀǑŀƴƧŜpreduzetnikase ƳƻȌŜpratiti kroztri faze:

I. Sposobnost da se uoőƛ ǑŀƴǎŀΣ

II. Spremnost na promjenu stanja,

III. ±ƧŜǊƻǾŀƴƧŜ Řŀ ƧŜ ǳǎǇƧŜƘ ƳƻƎǳŏΦ
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ά±Ŝŏƛƴŀ ƭƧǳŘƛ ǇǊƻǇǳǑǘŀ Ǒŀƴǎǳ ȊōƻƎ ǘƻƎŀ Ǒǘƻ ƧŜ 
ƻƴŀ ƻōǳőŜƴŀ ǳ ǊŀŘƴƛőƪƛ ƪƻƳōƛƴŜȊƻƴ ƛ ǇƻŘǎƧŜŏŀ 

ƴŀ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴƛ ǇƻǎŀƻΦέ

Thomas Alva Edison
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PROCESIU 

PREDUZETNIĢTVU

Internacionalizacija preduzetniľkog poslovanja
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tǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƛ ǇǊƻŎŜǎ

Ã Skup svih funkcija, aktivnosti i akcija preduzetnika koje su 
povezane sa:

1. Kreiranjem biznis ideje

2. Ocjenom biznis ideje i njene operacionalizacije izradom 
biznis plana

3. Realizacijom biznis ideje i upravljanjem biznisom

4. Permanentnom procjenom potencijalno novih poslovnih 
Ǒŀƴǎƛ ǳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳ
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¦őŜǎƴƛŎƛǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎprocesa

ü Preduzetnici

ü Inovatori

ü Investitori

ü tǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƛagenti

ü aŜƴŀŘȌŜǊƛ

ü Zaposleni

ü 5ǊȌŀǾŀ
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Preduzetniőka ideja

Ã Poslovna prilika jeǘǊȌƛǑƴƻ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾŀ ƛŘŜƧŀ ƪƻƧŀ ƧƻǑ 
ƳƻǊŀ ǇǊƻŏƛ ƳƴƻǑǘǾƻ ŀƴŀƭƛǘƛőƪƛƘ ŜǘŀǇŀΣ Řŀ ōƛ ōƛƭŀ 
ǘǊȌƛǑƴƻ ǾŜǊƛŦƛƪƻǾŀƴŀ- komercijalizovana

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ



53

ά5ŀƴŀǎ ƳƻȌŜǘŜ ōƛǘƛ Ǿƭŀǎƴƛƪ 
ƴŜƪŜ ƛŘŜƧŜ ƴŀƧǾƛǑŜ ƧŜŘŀƴ ƛ 

Ǉƻ ǎŀǘΗέ

Leri Lajt
Direktor marketinga u kompaniji MekDonalds

O idejama...
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Preduzetniőka ideja

1. Motivacija za biznis 

2. Stvaranje ideja 

3. Prikupljanje ideja 

4. Selekcija ideja 

5. Vrednovanje ideje 

6. Identifikacija resursa 

7. Ulazak u biznis 

8. tƻőŜǘŀƪ ǊŀŘŀ 
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LȊǾƻǊƛ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƛƘ ƛŘŜƧŀ

Ã LŘŜƧŜ ǎǳ ƪƭƧǳő ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪŜ ƛ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜ ōǳŘǳŏƴƻǎǘƛ 
ǳƻǇǑǘŜ ǎŀǾǊŜƳŜƴƻƎ ǎǾƛƧŜǘŀ

Ã Rezultat su:

ÄInovativnosti, 

ÄInventivnosti, 

Ä{ǘǾŀǊŀƭŀǑǘǾŀ ƛ 

ÄtƻƴŀƧǾƛǑŜ ƪǊŜŀǘƛǾƴƻǎǘƛ.
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LȊǾƻǊƛ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƛƘ ƛŘŜƧŀ

Ã tƻǘǊƻǑŀőƛκYǳǇŎƛ

Ã Konsultantske institucije i individualni konsultanti

Ã{ƻǇǎǘǾŜƴƛ ƳŜƴŀŘȌŜǊƛ ƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ

Ã Konkurencija

Ã Imitacija i inovativne imitacije

Ã ¢ǊƎƻǾŀőƪƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ƛ ǇƻǎǊŜŘƴƛŎƛ

Ã hǎǘŀƭƛ ƛȊǾƻǊƛ όǇǊƻƴŀƭŀȊŀőƛΣ ǾƭŀǎƴƛŎƛ ǇŀǘŜƴŀǘŀΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŜΣ 
inovatori...)
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LȊǾƻǊƛ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƛƘ ƛŘŜƧŀ

Ã Hobi

Ã Nadarenost

Ã {ǘǊǳőƴƻǎǘ

Ã Prilike

Ã tǊƻƴŀƭŀȊŀǑǘǾƻ

Ã Ostalo
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CŀȊŜ ǊŀȊǾƻƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪŜ ƛŘŜƧŜ 

Ã ~ǘŀ ȊƴŀǘŜ ŘƻōǊƻ Řŀ ǊŀŘƛǘŜ?

Ã ~ǘŀ ƘƻŏŜǘŜ ƛƭƛ ȌŜƭƛǘŜ Řŀ ǊŀŘƛǘŜΚ

Ã ~ǘŀ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƻ ƳƻȌŜǘŜ Řŀ ǊŀŘƛǘŜΚ 

Ã IƻŏŜ ƭƛ ǾŀƳ ǎŜ ǘƻ ƛǎǇƭŀǘƛǘƛ ƛ ǎƭƛőƴƻΚΚΚ

Ã Ideja i ne mora biti potpuno nova                                       
da bi se od nje napravio dobar biznis
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CŀȊŜ ǊŀȊǾƻƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪŜ ƛŘŜƧŜ 

Ã PǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪŀ ƛŘŜƧŀ ǇǊƻƭŀȊƛ ƪǊƻȊőŜǘƛǊƛ 
ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛőƴŜ ŦŀȊŜ ƛƭƛ ŜǘŀǇŜΣ ƛ ǘƻ:

1. Faza spoznaje

2. Pionirska faza 

3. Faza sazrijevanja 

4. Faza diversifikacije 
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Metode generisanja ideja

Ã Metoda asocijacije

Ã Metoda metafore

Ã Metoda imitacije

Ã aŜǘƻŘŀ ǾƻŘƻǊŀǾƴƻƎ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀ
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aŜǘƻŘŀ ǾƻŘƻǊŀǾƴƻƎ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀ

2etiri kolone mogli bismo nazvati kao:

ÄaƻƎǳŏƛ ǇƻǎƭƻǾƛ, a varijable bi mogle biti:

Â restoran, aerobik-centarΣ ǎŀƭƻƴ ƻŘƧŜŏŜ ƛ ƻƎƭŀǎƴŀ ŀƎŜƴŎƛƧŀΤ

ÄaƻƎǳŏƛ ƪƻǊƛǎƴƛŎƛ, a varijable bi mogle biti:

ÂŘƻƳŀŏƛŎŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘƛΣ ǳőƛǘŜƭƧƛΣ ǇŜƴȊƛƻƴŜǊƛ ƛ medicinske sestre;

ÄaƻƎǳŏƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ, a varijable bi mogle biti:

ÂǎƪǳǇŜ ƪƴƧƛƎŜΣ ƴŜǾƧŜȌōŀƴƧŜΣ jutarnji umor, strah od bolesti i dosada;

ÄaƻƎǳŏƛ ƪŀƴŀƭƛ ǇǊƻŘŀƧŜ, a varijable bi mogle biti:

Â televizija, trgovina, internet, őŀǎƻǇƛǎƛi telefon.
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Metode traganjaza idejama

Ã Aktivna metoda

Ä TǊŀƎŀ ǎŜ Ȋŀ ƛŘŜƧŀƳŀ ƛȊ ǎǾƛƘ ƳƻƎǳŏƛƘ ƛȊǾƻǊŀ

Ã Pasivna metoda

Ä PǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŜΣ ǇǊŜǳȊƛƳŀƴƧŜΣ ƻōǊŀŘŀ ƛ ǇǊƛƭŀƎƻŚŀǾŀƴƧŜ ǾŜŏ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛƘ ƛŘŜƧŀ

Ã Interna metoda

Ä Analiziraju se interne ankete, upitnici, rasprave...

Ã Metoda predloga

Ä AƴŀƭƛȊƛǊŀƧǳ ǎŜ ǇǊŜŘƭƻȊƛ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀΣ ǎŀǊŀŘƴƛƪŀ ƛƭƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ
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Metode prikupljanja ideja

Ã Delfi metoda

Ã άBrainstormingέmetodaόάolujamozgovaέύ

Ã άBrainwritingέmetoda(metodazapisivanjamisli)

Ã Metoda sjednice ideja
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!ƴŀƭƛȊŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƛƘ ƛŘŜƧŀ

Ã AnalizaǘǊȌƛǑƴƛƘaspekata

Ã Analizapravnihaspekata

Ã AnalizaǘŜƘƴƛőƪƻ-ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƘaspekata

Ã Analizafinansijskihaspekata

Ã Analizaljudskihi liderskihresursa

Ã MetodeǾƛǑŜƪǊƛǘŜǊƛƧǳƳǎƪƻƎƻŘƭǳőƛǾŀƴƧŀ
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tǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪŀinicijativa

Ã IƴƛŎƛƧŀƭƴƛ ƛƳǇǳƭǎ Ȋŀ ȊŀǇƻőƛƴƧŀƴƧŜ ƴŜƪƻƎ ōƛȊƴƛǎŀ ƻŘ 
ƪƻƧŜƎ ǎŜ ƻőŜƪǳƧǳ ǇƻȊƛǘƛǾƴƛ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛ

Ã VƧŜőƛǘŀ ōƻǊōŀ ǇǊƻǘƛǾ ƳǊǘǾƛƭŀ ƛ ǳőƳŀƭƻǎǘƛ

Ã PƻƪǊŜŏŜ ƪŀǇƛǘŀƭ

Ã Doprinosi ekonomskom i ukupnom rastu, razvoju i 
blagostanju
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άtǊƻƳŀǑƛŏŜǘŜ 
млл҈ ǑǳǘŜǾŀ ƪƻƧŜ 
ƴŜ ǇƻƪǳǑŀǘŜΦέ

O inicijativi...

Vejn Grecki
NŀƧōƻƭƧƛ ƘƻƪŜƧŀǑ ǳ ƛǎǘƻǊƛƧƛ
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ά½ŀōƻǊŀǾƛǘŜ ǇǊŜǘƘƻŘƴŜƎǊŜǑƪŜΦ 
ZaboravitepǊƻƳŀǑŀƧŜΦ 
½ŀōƻǊŀǾƛǘŜ ǎǾŜ ƻǎƛƳ ƻƴƻƎ Ǒǘƻ ȌŜƭƛǘŜ 
Řŀ ǳǊŀŘƛǘŜ ƛ ǳǊŀŘƛǘŜ ǘƻΗέ

O uspjehu...

Vilijam Durent
OǎƴƛǾŀő 5ȌŜƴŜǊŀƭ aƻǘƻǊǎŀ
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~ǘo je preduzetnik?

Osobakojaje spremnada radi 16 sati nadan,
kakone bi moralada radi 8 sati zanekogdrugog!!!

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ
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άSmatrao sam da mogu 
ƴŜőŜƳǳ Řŀ ŘƻǇǊƛƴŜǎŜƳΦ ¢ƻ 
je najbolji razlog da 
ȊŀǇƻőƴŜǘŜ ōƛȊƴƛǎΦέ

Sir Richard Branson
Serijski preduzetnik, najpoznatiji po svom Virgin brendu

Motivi preduzetnika

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ



KARAKTERISTIKE

PREDUZETNIĽKOG

PODUHVATA

Internacionalizacija preduzetniľkog poslovanja

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ70
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[ƛőƴŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŜ ǳǎǇƧŜǑƴƻƎ 
preduzetnika

Ã мн ƭƛőƴƛƘ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ƪƻƧŜ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛƪŀ őƛƴŜ άƴŜǑǘƻ 
ŘǊǳƎŀőƛƧƛƳέod ostalih ljudi:

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ
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Osobina 1

Ã {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ Řŀ ǎŜ ǳƻőƛ Ǒŀƴǎŀ ƛ ǎǇǊŜƳƴƻǎǘ Řŀ ǎŜ ǎǘŀƭƴƻ 
ǘǊŀƎŀ Ȋŀ ƴƻǾƛƳ ǑŀƴǎŀƳŀ

Â¦ ǎǾŀƪƻƳ ǇǊƻōƭŜƳǳ ƭŜȌƛ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴŀ Ǒŀƴǎŀ

Â¦ǾƛƧŜƪ ǘǊŀȌƛǘƛ ƻōƭŀǎǘƛ ǳ ƪƻƧƛƳŀ ǇƻǘǊŜōŜ ƭƧǳŘƛ ƛƭƛ ƴƛƧŜǎǳ 
zadovoljene ili su zadovoljene 
ƴŀ ƴŜŀŘŜƪǾŀǘŀƴ ƴŀőƛƴ

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ
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Osobina 2

Ã Vjera u ideju i u sopstvene kvalitete

ÂtǊŜŘǳȊŜǘƴƛƪ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀ ǎƭƻōƻŘƴƻ ƛ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻ

ÂUvjeren je da njegova ideja posjeduje stvarnu 
ǘǊȌƛǑƴǳ ƻǇǊŀǾŘŀƴƻǎǘ

ÂVjeruje u biznis ideju

Âά½Ǌŀőƛέsamopouzdanjem

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ
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Osobina 3

Ã hǊƛƧŜƴǘŀŎƛƧŀ ƴŀ ōǳŘǳŏƴƻǎǘ

ÂtǊŜŘǳȊŜǘƴƛŎƛ ǾŜƻƳŀ Ƴŀƭƻ ǇŀȌƴƧŜ 
ƻōǊŀŏŀƧǳ ƴŀ ƻƴƻ Ǒǘƻ ǎŜ ŘŜǎƛƭƻ ǳ ǇǊƻǑƭƻǎǘƛ

ÂPreduzetnici aktivno rade na otkrivanju 
ƴƻǾƛƘ ǑŀƴǎƛΣ ƪƻƧŜ ǎŜ ƴŀƭŀȊŜ ƴŀ ōƭƛȌŜƳ ƛƭƛ 
daljem vremenskom horizontu

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ
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Osobina 4

Ã Kreativnost

ÂPreduzetnik ispoljava kreativnost u svim fazama 
biznisa

ÂwŀȊƳƛǑƭƧŀ ƴŀ ƴŀőƛƴ ƪƻƧƛ ƧŜ ƻǎƭƻōƻŚŜƴ ǎǾƛƘ ōŀǊƛƧŜǊŀ 
tradicionalizma i konvencionalizma

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ
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Osobina 5

Ã ¢ǊȌƛǑƴŀ ƻǊƛƧŜƴǘŀŎƛƧŀ ƛ ȌŜƭƧŀ Ȋŀ ǘŀƪƳƛőŜƴƧŜƳ

Â¦ǎǇƧŜƘ ȊŀǾƛǎƛ ƻŘ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƛ Řŀ ǎŜ ȊŀŘǊȌŜ ǇƻǎǘƻƧŜŏƛ ƛ 
kreiraju novi kupci

Â¢ŀƪƳƛőŀǊǎƪƛ ŘǳƘ Ȋƴŀőƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƴƻ ǇƻǘǾǊŚƛǾŀƴƧŜ ƛ 
ŘƻƪŀȊƛǾŀƴƧŜ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ
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Osobina 6

Ã Fleksibilnost i adaptibilnost

Â.ƛȊƴƛǎ ǘǊŜōŀ ǇƭŀƴƛǊŀǘƛ ƛ ƛǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻ őƛƴƛǘƛ ƴŜƻǇƘƻŘƴŜ 
ƪƻǊŜƪŎƛƧŜ ƴŀƪƻƴ ǎǾŀƪŜ ǾŜŏŜ ǇǊƻƳƧŜƴŜ ǳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳ

ÂtǊŜŘǳȊŜǘƴƛƪ ǘǊŜōŀ Ƨŀǎƴƻ Řŀ ŘŜŦƛƴƛǑŜ ǎǾƻƧŜ ŎƛƭƧŜǾŜ

ÂtǊŜŘǳȊŜǘƴƛƪ ǘǊŜōŀ Řŀ ǇǊŜŘǾƛŘƛ ƛ ƻƴƻ Ǒǘƻ ǎŜ ǳ ōƛȊƴƛǎǳ 
ƻōƛőƴƻ ǎƳŀǘǊŀ ǘŜǑƪƻ ǇǊŜŘǾƛŘƛǾƛƳ

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ
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Osobina 7

Ã Realni optimizam

Â¦ ǎǾƛƳΣ őŀƪ ƛ ƴŀ ǇǊǾƛ ǇƻƎƭŜŘ ƴŜǇƻǾƻƭƧƴƛƳ 
ƻƪƻƭƴƻǎǘƛƳŀΣ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛƪ ǘǊŀȌƛ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴŜ ǑŀƴǎŜ

Â¦ǾƛƧŜƪ ǘǊŜōŀ ŘŜŦƛƴƛǎŀǘƛ ǊŜŀƭƴŜ ŎƛƭƧŜǾŜ ƛ ƴŀőƛƴŜ 
njihovog ostvarenja

ÂtǊŜŘǳȊŜǘƴƛƪ ǳǾƛƧŜƪ ƻǇŜǊƛǑŜ ǊŜŀƭƴƛƳ ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƪŀƳŀ ƛ 
perspektivama

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ
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Osobina 8

Ã Sposobnost komuniciranja

ÂSvojom idejom preduzetnik komunicira jasno i sa 
velikim entuzijazmom

ÂPreduzetnik mora da shvati krajnji cilj komuniciranja

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ
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Osobina 9

Ã {ǇǊŜƳƴƻǎǘ ƴŀ ǾŜƭƛƪŀ ƻŘǊƛŎŀƴƧŀ ƛ ǘƻǘŀƭƴǳ ǇƻǎǾŜŏŜƴƻǎǘ 
poslu

ÂtǊŜŘǳȊŜǘƴƛŎƛ ȌƛǾŜ ǎŀ ǳǎǇƧŜƘƻƳ ƛ ƴŜǳǎǇƧŜƘƻƳ ǎǾƻƎ 
biznisa

ÂPreduzetnik je spreman na velika odricanja

ÂSpreman je da se bori sa brojnim problemima koji 
ǇǊŀǘŜ ƴƧŜƎƻǾ ȌƛǾƻǘ

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ
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Osobina 10

Ã Preuzimanje rizika

ÂtǊŜŘǳȊŜǘƴƛƪ ǇǊƛƘǾŀǘŀ őƛƴƧŜƴƛŎǳ Řŀ ƻǘǇƻőƛƴƧŀƴƧŜ ƛ 
upravljanje biznisom podrazumijeva elemente 
rizika, ali on upravlja rizikom

Âhƴ ŘŜŦƛƴƛǑŜ ƴƛǾƻ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾƻƎ ǊƛȊƛƪŀ ƛ ǇƻƪǳǑŀǾŀ Řŀ 
ǎƘǾŀǘƛ Ǒǘƻ ŘƻōƛƧŀΣ ŀ Ǒǘƻ Ǝǳōƛ ŀƪƻ ǊƛȊƛƪǳƧŜ

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ
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Osobina 11

Ã Istrajnost i upornost

Âaŀƭŀ ƧŜ ǾƧŜǊƻǾŀǘƴƻŏŀ ǳǎǇƧŜƘŀ ǇǊŜƪƻ ƴƻŏƛ

ÂPreduzetnik nikada ne odustaje od realizacije 
ƻŘǊŜŚŜƴŜ ƛŘŜƧŜΣ ǎǾŜ Řƻƪ ǾƧŜǊǳƧŜ Řŀ ǇƻǎǘƻƧŜ ȊƴŀőŀƧƴŜ 
ǘǊȌƛǑƴŜ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛ Ȋŀ ƴƧŜƎƻǾ ǇǊƻƛȊǾƻŘ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ
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Osobina 12

Ã Akciona orijentisanost

ÂYǊƛǘƛőƴƛ ƳƻƳŜƴŀǘ ƴŀǎǘǳǇŀ ƻƴŘŀ ƪŀŘŀ ǘǊŜōŀ ǳ ǇǊŀƪǎƛ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘƛ ƻŘǊŜŚŜƴǳ ƛŘŜƧǳ

ÂUspjeh je ostvarenje svakog cilja, bez obzira da li je 
on veliki ili mali

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ
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άIdeja ne mora da bude 
velika. Ona samo mora 
Řŀ ǇǊƻƳƛƧŜƴƛ ǎǾƛƧŜǘΦά

Hugh MacLeod, konsultant i ilustrator

O idejama...

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ
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Male ideje koje su promijenile svijet

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ
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Male ideje koje su promijenile svijet

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ
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Male ideje koje su promijenile svijet

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ



O investiranju...
88

άPosmatrajte proces investiranja kao lijevak. 

V2.000biznis planova ulazi na vrh lijevka. 

V200su donekle izvodljivi. 

V100ǎǳ ŘƻǾƻƭƧƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘƴƛ Řŀ ƛƘ ǇǊƻőƛǘŀƳΦ 

V40detaljno analiziram.

V10ŘƻōƛƧǳ ǘǊŀȌŜƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀΦ 

V1 zaradi mnogo novca.έ

GajKavasaki
hǎƴƛǾŀő ƛ Řirektorάventureέkapitalfonda

GeridȌ ǘehnoloŘȌƛ ǾenőŜrs
LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ



5 kompanijaosnovanihǳ άƎŀǊŀȌƛέ
89

Ä5ȌŜŦ .ŜȊƻǎ ƧŜ ƻǎƴƻǾŀƻмффпΦ ƎƻŘƛƴŜ!ƳŀȊƻƴΦŎƻƳ ƪŀƻ 
ƻƴƭƛƴŜ ƪƴƧƛȌŀǊǳΦ ¦ ǎǾƻƧƻƧ ƎŀǊŀȌƛ ǳ .ŜƭƭŜǾǳŜΣ ±ŀǑƛƴƎǘƻƴΦ

ÄtǊƻŘŀƧŜ ǇǊǾǳƪƴƧƛƎǳǳ Ƨǳƭǳ мффрΦ

Ä5ŀƴŀǎ ƧŜ ǘƻ ƴŀƧǾŜŏƛ ǎǾƧŜǘǎƪƛ ƻƴƭŀƧƴ ǇǊƻŘŀǾŀŎΦ

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ



5 kompanijaosnovanihǳ άƎŀǊŀȌƛέ
90

Ã 1976. gƻŘƛƴŜΣ {ǘƛǾ 5Ȍƻōǎ ƛ {ǘƛǾ ±ƻȊƴƛƧŀƪΣ sasvojih
21 i 26 godina, otǇƻőŜli suprodaju50 jedinica 
VoznijakovihApple Computer I po cijeniod $ 500 
po komadu. 

Ã Rǳőƴƻ suizradiliрл ǊŀőǳƴŀǊŀ Ȋŀ ол Řŀƴŀ u ƎŀǊŀȌƛ 
u Cupertino, CA .

Ã Danas , Apple jeƴŀƧǾǊŜŘƴƛƧŀ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŀ 
kompanija na svijetu .

Vrijednost: 
500.000.000.000,00$

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ



р ƪƻƳǇŀƴƛƧŀƻǎƴƻǾŀƴƛƘǳ άƎŀǊŀȌƛέ
91

Ã Volt i njegov brat Roj u ƎŀǊŀȌƛƪǳŏŜkojaje 
pripadalanjihovomstricuRobertuosnovalisu
"Prvi Disney Studio " 

Ã¢ŀƳƻ ǎǳ ǇƻőŜƭƛ ǎƴƛƳŀƴƧŜ serijalaAlisine 
komedije kaodio originalnog djelaάAlisa u 
zemljiőǳŘŀέ.

Ã Danas, Dizni jemedijskikonglomerat
saƴŀƧǾŜŏƻƳzaradom na svijetu .LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ



5 kompanijaosnovanihǳ άƎŀǊŀȌƛέ
92

Ã Kao diplomiranistudentiStenford, Lari
tŜƧŘȌi SergejBrinǇƻőŜƭƛsuu septembru
1998.  onoǑǘƻje sadapoznatokao
Google, u ƎŀǊŀȌƛSusan Wojcicki.

Ã UskoroprojekatǇƻőƛƴƧŜda smeta
njihovimfakultetskimobavezama, pa su
ǇƻƪǳǑŀƭƛda gaprodajukompanijiExcite 
za 1 milion$. 

Ã Excite je odbioponudu!!!

Ã Danas je Google ƴŀƧǾƛǑŜǇƻǎƧŜŏŜƴsajt
(ǇǊŜǘǊŀȌƛǾŀő) nasvijetu.

±ǊƛƧŜŘƴƻǎǘΥ 
орлΦлллΦлллΦлллΣллϷ

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ



5 kompanijaosnovanihǳ άƎŀǊŀȌƛέ
93

Ã 1901. 21 -ƎƻŘƛǑƴƧƛVilijamS. Harlinapravioje planoveza 
proizvodnjumalogmotoraza bicikl.

Ã Tokomnarednedvijegodine, Harli i njegovprijatelj iz
detinjstva, Artur Dejvidson, izgradilisusvojmotocikl u 
drvenojǑǳǇƛsvojeprijateljiceu Milvokiju, Viskonsin.

Ã Oni suȊǾŀƴƛőƴƻosnovali Harley-Davidson 1903 ,                                                            
a danasje to najpoznatijimotociklbrendnasvijetu.LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ
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tǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪŀƛŘŜƧŀ 

ÃtǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪŀ ƛŘŜƧŀ ƧŜ ƻǎƴƻǾŀΣ ǎǊȌ ƛ ǘŜƳŜƭƧ ǎǾŀƪƻƎ 
ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇǊƻŎŜǎŀ

Ã Poslovna prilika jeǘǊȌƛǑƴƻ ǇǊƛƘǾŀǘƭƧƛǾŀ ƛŘŜƧŀ ƪƻƧŀ ƧƻǑ 
ƳƻǊŀ ǇǊƻŏƛ ƳƴƻǑǘǾƻ ŀƴŀƭƛǘƛőƪƛƘ ŜǘŀǇŀΣ Řŀ ōƛ ōƛƭŀ 
ǘǊȌƛǑƴƻ ǾŜǊƛŦƛƪƻǾŀƴŀ- komercijalizovana

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ
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ñDanas moģete biti 

vlasnik neke ideje 

najviġe jedan i po 

sat!ò

Leri Lajt
Direktor

marketinga

MekDonaldsa
LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ



96

tǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪŀƛŘŜƧŀ

1. Motivacija za biznis 

2. Stvaranje ideja 

3. Prikupljanje ideja 

4. Selekcija ideja 

5. Vrednovanje ideje 

6. Identifikacija resursa 

7. Ulazak u biznis 

8. tƻőŜǘŀƪ ǊŀŘŀ 

9. Borba za opstanak

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ



LȊǾƻǊƛ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƛƘ ƛŘŜƧŀ

ÃLŘŜƧŜ ǎǳ ƪƭƧǳő ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪŜ ƛ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜ 
ōǳŘǳŏƴƻǎǘƛ ǳƻǇǑǘŜ ǎŀǾǊŜƳŜƴƻƎ ǎǾƛƧŜǘŀ

Ã Rezultat su:

Ä inovativnosti, 

Ä inventivnosti, 

ÄǎǘǾŀǊŀƭŀǑǘǾŀ ƛ 

ÄǇƻƴŀƧǾƛǑŜ ƪǊŜŀǘƛǾƴƻǎǘƛ.
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LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ
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LȊǾƻǊƛ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƛƘ ƛŘŜƧŀ

Ã Kupci

Ã Konsultantske institucije i individualni konsultanti

Ã {ƻǇǎǘǾŜƴƛ ƳŜƴŀŘȌŜǊƛ ƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ

Ã Konkurencija

Ã Imitacija i inovativne imitacije

Ã ¢ǊƎƻǾŀőƪƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ ƛ ǇƻǎǊŜŘƴƛŎƛ

Ã hǎǘŀƭƛ ƛȊǾƻǊƛ όǇǊƻƴŀƭŀȊŀőƛΣ ǾƭŀǎƴƛŎƛ ǇŀǘŜƴŀǘŀΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƧŜΣ 
inovatori...)

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ
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LȊǾƻǊƛ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƛƘ ƛŘŜƧŀ

Ã Hobi

Ã Nadarenost

Ã {ǘǊǳőƴƻǎǘ

Ã tǊƻƴŀƭŀȊŀǑǘǾƻ

Ã Prilike

Ã Ostalo

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ
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CŀȊŜ ǊŀȊǾƻƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪŜ ƛŘŜƧŜ

Ã~ǘŀ ȊƴŀǘŜ ŘƻōǊƻ Řŀ ǊŀŘƛǘŜ?

Ã~ǘŀ ƘƻŏŜǘŜ ƛƭƛ ȌŜƭƛǘŜ Řŀ ǊŀŘƛǘŜΚ

Ã~ǘŀ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƻ ƳƻȌŜǘŜ Řŀ ǊŀŘƛǘŜΚ 

ÃIƻŏŜ ƭƛ ǾŀƳ ǎŜ ǘƻ ƛǎǇƭŀǘƛǘƛ ƛ ǎƭƛőƴƻΚΚΚ

Ã Ideja i ne mora biti potpuno nova da bi se 
od nje napravio dobar biznis

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ
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ñZaboravite prethodne 

greġke. Zaboravite 

promaġaje. Zaboravite 

sve osim onog ġto ģelite 

da uradite i uradite to!ò

Vilijam Durent
Osnivaļ Dģeneral Motorsa

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ



WARREN BUFFETT
млн

Ã Warren Buffett, druginajbogatijiőƻǾƧŜƪnasvijetu
koji je donirao31 milijardudolarau dobrotvorne
svrhe. 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ



WARREN BUFFETT
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Ã Kupioje prvuakcijusa11 godinaiȌŀƭƛƻse da je ǇƻőŜƻ
ǎǳǾƛǑŜkasno.

Ã Kupioje malufarmusa14 godinaod ǳǑǘŜŘŜǎǘŜőŜƴŜ
ǊŀȊƴƻǑŜƴƧŜƳnovina.

Ã WƻǑuvijekȌƛǾƛu istoj malojƪǳŏƛu Omahikoju je kupio
posleǾƧŜƴőŀƴƧŀ, prije 50 godina.

Ã YŀȌŜda imasveǑǘƻmu trebau tojƪǳŏƛ. 

Ã Njegovaƪǳŏŀnemani zidokolo,                                                                                   
niǊŜǑŜǘƪŜ.

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ



WARREN BUFFETT
млп

Ã Vozisamsvojauto gdjegod ide i nemaniǑƻŦŜǊŀni
tjelohranitelje.

Ã Nikadne putuje privatnimavionomiakoje vlasnikƴŀƧǾŜŏŜ
svjetskekompanijeprivatnihaviona.

Ã Njegovafirma, Berkshire Hathaway, je vlasnik63 kompanije. 

Ã SamojednomƎƻŘƛǑƴƧŜƴŀǇƛǑŜpismoCEO (ƳŜƴŀŘȌƳŜƴǘǳ) 
tih kompanija, ŘŀƧǳŏƛimƎƻŘƛǑƴƧƛplan. 

Ã Nikadne sazivasastankeniti ih redovnozove.

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ



WARREN BUFFETT
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Ã aŜƴŀŘȌƳŜƴǘǳje dao2 pravila:

Ä .. Pravilobroj 1: nikakone izgubitiƴƛǑǘŀod novca

akcionara.

Ä .. Pravilobroj 2: ne zaboravitipravilo 1

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ



WARREN BUFFETT
млс

Ã Ne ŘǊǳȌƛse saljudimaizvisokogŘǊǳǑǘǾŀ. 

Ã KadastigneƪǳŏƛprovodivrijemeǇǊŀǾŜŏƛkokicei
ƎƭŜŘŀƧǳŏƛteleviziju.

Ã Bill Gates, najbogatijiőƻǾŜƪnasvijetugaje upoznao
tek prije 5 godina, jer je mislioda nemaƴƛǑǘŀ
ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻsaWarrenomBuffetom,  

Ã Zbogtoga je predvidiosastanakod samopolasata, 
ali kadasuse upoznali, sastanakje trajao10 sati i
Gejtsje postaoƻōƻȌŀǾŀƭŀŎBuffeta.

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ



WARREN BUFFETT
107

Ã Warren Buffet ne nosimobilni, niti imakompjuterna
ǇƛǎŀŏŜƳstolu.

Ã Njegovsavetza mladeljudeƧŜΥ άōƧŜȌƛod kreditnih
kartica iǳƭŀȌƛu sebeέ.

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ



WARREN BUFFETT
млу

Ã Sjetise

ÄNovacne stvaraőƻǾƧŜƪŀ, ǾŜŏőƻǾƧŜƪstvaranovac.

Ä¿ƛǾƻǘje toliko jednostavankolikogavi napravitetakvim.

ÄNe radionoǑǘƻdrugigovore. {ŀǎƭǳǑŀƧih, ali uradionoǑǘƻ
őƛƴƛda se boljeƻǎŜŏŀǑ.

ÄNe rukovodise markamaƻŘƧŜŏŜ. Nosiono u őŜƳǳse 
udobnoƻǎƧŜŏŀǑ.

ÄNe ǘǊƻǑƛnovacnanepotrebnestvari. ¢ǊƻǑƛnaonoǑǘƻti je 
zaistapotrebno.Najzad, to je tvojȌƛǾƻǘ. ½ŀǑǘƻdrugimaǇǊǳȌƛǘƛ
priliku da njimeupravljaju.

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ



WARREN BUFFETT
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Ã Sjetise

ÄAkonovacne ǎƭǳȌƛda se podijeli sadrugima, őŜƳǳonda
ǎƭǳȌƛ? 

ÄPomoziiako ne ƳƻȌŜǑ, uvijekpostojiblagoslovzaone koji
znajuda dijele...

ÄNe ǘǊƻǑƛnovackojiƴŜƳŀǑ. Krediti, zajmovi, itd. suƛȊƳƛǑƭƧŜƴƛ
od straneǇƻǘǊƻǑŀőƪƻƎŘǊǳǑǘǾŀ.

ÄPrijenegoǑǘƻƴŜǑǘƻƪǳǇƛǑpomisli: ǑǘŀŏŜmi se desiti ako to 
ne kupim. Akoje odgovor: ƴƛǑǘŀ, ne kupuj, jer ti ne treba.

ÄbƛǑǘŀnismodonijeli na svet, niti ŏŜƳƻƛǑǘŀodnijeti.

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ
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aŜƴŀŘȌƳŜƴǘ κ [ƛŘŜǊǎǘǾƻ

a9b!5¿a9b¢

- Uloga organizatora

- Aktivnosti

- Taktika

- Rezultati i svakodnevne 
aktivnosti

- Danas i sada

- Kompleksnost 

LIDERSTVO

- {ƻŎƛƻƭƻǑƪŀ ǳƭƻƎŀ

- Ljudi

- Strategija

- Razvoj i ciljevi

- .ǳŘǳŏƴƻǎǘ ƛ ǾƛȊƛƧŜ

- Promjene

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ
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Karakteristike liderstva

{ǘƛƭ ƭƛŘŜǊǎǘǾŀ ƧŜ ƴŀőƛƴ ƴŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ƻŘƴƻǎ 
ƛȊƳŜŚǳ ƭƛŘŜǊŀ ƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΦ

Yƭŀǎƛőƴƛ ǎǘƛƭƻǾƛ ƭƛŘŜǊǎǘǾŀΥ

- Autokratski (lider sam donosi odluke)

- 5ŜƳƻƪǊŀǘǎƪƛ όƻŘƭǳőƛǾŀƴƧŜ ƧŜ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴƻύ

- [ƛōŜǊŀƭƴƛ όǎǾƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛ ǎǳ ǳƪƭƧǳőŜƴƛ ǳ ƻŘƭǳőƛǾŀƴƧŜύ

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ



ммн

Karakteristike liderstva

Savremeni pristup liderstvu obuhvata:

- IŀǊƛȊƳŀǘƛőƴƻ ƭƛŘŜǊǎǘǾƻ

- Transformaciono liderstvo

- Vizionarsko liderstvo

- Timsko liderstvo 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƻƎ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀ



Mitovi o ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛǑǘǾǳ

1. Preduzetnicise ǊŀŚŀƧǳ

V PǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪŜosobinenijesusamou genima

V Na razvojovihosobinaǳǘƛőǳiǎǘŜőŜƴŜnavike

V PǊŜŘǳȊŜǘƴƛǑǘǾƻje ƳƻƎǳŏŜƴŀǳőƛǘƛ

V Za njegovrazvoj, bitno je i iskustvo

V TŀƪƻŚŜ, potrebni suhrabrosti ambicija

V Posjedovanjevizijei biti dosledansvojimsnovima
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aƛǘƻǾƛƻ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛǑǘǾǳ

2. Preduzetnicisumladi, dobro obrazovanii
bogati

V PǊƻǎƧŜőƴŀstarostpreduzetnikaje oko40 god

V Mnogiod njih nemajuformalnoobrazovanje

V Prikupljanjepotrebnogkapitala

V Preduzetnici suoni koji uzpomoŏ ȊŘǊŀǾƻƎ ǊŀȊǳƳŀΣ 
malo novca i u bilo kojim godinama imaju energiju 
Ȋŀ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ǎƻǇǎǘǾŜƴŜ ƛŘŜƧŜ
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Mitovi o ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛǑǘǾǳ

3. Preduzetnicisukockari
V Sa iskustvom, predueztnicisusvesamone 

kockari

V Preduzetnicise ǎǳƻőŀǾŀƧǳsarizikomi nastojeda 
gasvedunaminimum

V Ambicijasamostalnognastupastvaraslikuo 
ǇƻǾƛǑŜƴƻƳstepenurizika

V Da li je posaou nekojkompaniji, ŘǊȌŀǾƴƻƧ
institucijiςsiguranposao
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aƛǘƻǾƛƻ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛǑǘǾǳ

4. PreduzetnicinijesutimskiƛƎǊŀőƛ

V Primjeri DonaldaTrampaiwƛőŀǊŘŀBransona
izgledajukaouspjesipojedinca, ali izanjih stoji
dobari pouzdantim

V άDvijeglaveǊŀȊƳƛǑƭƧŀƧǳbolje negojednaέ

V Preduzetnicisuu aktivnojpotraziza savjetom

V Preduzetnici, ƴŀǊƻőƛǘƻoniǳǎǇƧŜǑƴƛsulideri

V Preduzetnicikoji suάǎƻƭƻέ ƛƎǊŀőƛ,                                                                           
nikadane osnivajuǳǎǇƧŜǑŀƴbiznis
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Mitovi o ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛǑǘǾǳ

5. Preduzetnicimaje bitan samonovac

V Mnogiod njih bi ȊŀǊŀŚƛǾŀƭƛǾƛǑŜkadabi se vratili nastari
posao

V Da je novacjedinimotiv, ondase preduzetnicine bi 
ǇǊŜǾƛǑŜzalagalizajednuideju

V Idejevodiljejednogpreduzetnikasuponos, ƭƛőƴŀ
ŘƻǎǘƛƎƴǳŏŀiƳƻŏkontrolesvojesudbine

V 2estose ŘŜǑŀǾŀdaǇƻǑǘƻzaradevelikobogatstvo, 
preduzetnicise posvetenekojdrugojideji
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aƛǘƻǾƛƻ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛǑǘǾǳ

5. Preduzetnicimaje bitan samonovac

άJahte, privatni avioni i luksuznelimuzineƴŜŏŜ
ǳőƛƴƛǘƛda ljudiǳȌƛǾŀƧǳǾƛǑŜuȌƛƻǘǳ, a to jeƭƻǑŀ
porukaonimakoji radezanjih. Mnogoboljebi
bilo da setaj novacǇƻǘǊƻǑƛu Africiςtako bi se
uspostavilaǊŀǾƴƻǘŜȌŀέ

wƛőŀǊŘBranson
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Mitovi o ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛǑǘǾǳ

6. PreduzetniciǇƻőƛƴƧǳposaosainventivnim
proizvodomili tehnologijom

V Tŀőƴƻje da inovacijedajuprednost, ali stvarnostje 
maloŘǊǳƎŀőƛƧŀ

V Jednostavnestvari

V KƭƧǳőuspjehaje u ǇƻōƻƭƧǑŀƴƧǳ
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